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ُنُ(6:ُ)لُالجزءُالأوُ 

1ُ)ُُ
 
ُ:خطيطأهدافُالت

 الت   •
 
 ة. أكد لتفادي القرارات العشوائي  ب على حالة عدم الت  غل

 تركيز الاهتمام على الأهداف المرجو   •
 
 ط لها. ة: تحقيق الأهداف المخط

•  
 
 شغيل الاقتصادي  الوصول إلى الت

 
 ة. ة والبشري  والمالي   : استغلال الموارد المادية

 قابة: تحديد مهام المسؤولين حتى تتم مراقبتها.ة الر  تسهيل عملي   •

ُ:ُُتعريفُالهيكلُالتنظيميُللمنظمةُ(2

 
 
  هو عبارة عن مخط

  ط )خريطة( يحد 
 
 خاذ وتنفيذ القرارات الإداري  د مواقع ات

 
مة، بهدف توضيح  ة داخل المنظ

  ات الخاص  لطات المسؤولي  الس  
 سة. وظيفة من وظائف المؤس   ة بكل 

ُ
 
ُ:نظيمُالهيكليُ أنواعُالت

 حسبُالوظائف:ُ-أُ

 ا نظر  شيوع  هو الأكثر  
 
 ا لسهولة فهمه وتطبيقه حيث تجمع أنشطة المنظمة حول الوظائف ال

 
تي تي تقوم بها، وال

 تصنيفها بشكل عام إلى أربع مجموعات رئيسي    يتم  
 
سويق، وإدارة الموظفين، والإدارة ة هي إدارة الإنتاج، وإدارة الت

 ة. المالي  

ُحسبُتدرجُالمسؤولية:ُ-بُ

  توزع فيه المسؤولي   كل تنظيم يجب أن يوضع في قالب هرمي أو تدرجي   إن  
دة ات على درجات )مستويات( متعد 

 يلي:  ة كماتربط بين القاعدة والقم  

 . المستوى التأسيس يُ-  

  الإداري.المستوى ُ-  

 .المستوى العمليُ-  

 

 

 

  

  

ُاقتصادُومناجمنتُ ة:المادُ 

ُُُتُإ2ُ المستوىُ:

ُ

ُ
 
 21/05/2023:ُاريخالت

ُ ــــــا02ُُة:ُالمد  ـــــ ـــ ـــــ الثُتصحيحُ ســـــ
 
 اختبارُالفصلُالث
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ُ
 
ُُُن(6:ُُ)انيالجزءُالث

ُخطواتُعمليُ ُ(1
 
ُ:نظيمةُالت

 تحديد الأهداف المراد تحقيقها بشكل واضح وصريح.  •

 تقسيم العمل إلى أنشطة. •

 تجميع الأنشطة المتجانسة في مجموعات.  •

 تعيين واجبات كل نشاط.  •

 لين. إسناد المهام للأفراد المؤه   •

 داء مهامهم على أكمل وجه.أ ة للأفراد لتمكينهم من لاحيات الضروري  لطة أو الص  تفويض الس   •

ُ:باقيُالوظائفتعريفُُ(2

ُ:تعريفُالتخطيطُ

 
 
  ةالكيفي   تحديد في خطيطالت   ليتمث

 
تائج  الن   تحقيق أجل من) الموارد  (المصادر ما منظمة بها تستعمل تيال

بتحقيق   يسمح  الذي  البديل اختيار يتم بحيث بدائل، ةعد   بين الاختيار خطيط الت   ويسمح فيها المرغوب

 فعالية.  الأكثر بالشكل الأهداف

ُُ:التوجيهُ)القيادة(

 دةالأهداف المحد   من التأكد أجل من العمل فريق أعضاء على إيجابي بشكل التأثير  إلى الوظيفة هذه وتسعى

 .تحقيقها يتم سوف المرسومةو 

ُ:قابةالرُ ُ

 سلفا المعدة والمخططات المعايير أو والمقاييس بالأهداف ذلك مقارنة أجل من المحقق التقدم بتقييم يسمحُ

 . وجدت إن الانحرافات بتعديل الوظيفة  هذه تسمح كما

ُ
 
ُُُن(8:ُ)الثُالجزءُالث

ُُ.تمثلُمؤسسةُالنجوم:ُمنظمةُ(1

ُ:ُتعريفُالمنظمة

نشاطات   بمختلف  للقيام  المسير،  يدعى  طرف شخص  من  المختلفة  الموارد  جمع  فيه  يتم  مستقل  كيان  هي 

 المنظمة. 

 المسير السيد "جمال" يمثل -

ُ:ُتعريفُالمسير

ــــــ ــــة بفاعلية ويمكنها مــــــــ ــــذي يسير نشاطات المنظمـــــ ــــهو الشخص ال ــــ ــــن تنفيذ أعمالها من خلال إدارة وتوجيـ ه ــــــــــــــ

 
 
 شاطات الجارية بحكم السلطة الرسمية الممنوحة له وبحكم مركزه الوظيفي. الن
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ُالمهاراتُالتيُيتمتعُبهاُالسيدُجمالُتصنيفُُ(2

 سنوات.  5المهارات الفنية: متحصل على شهادات عليا، خبرة لمدة  -

 المهارات الفكرية والعقلية: يتمتع بالذكاء   -

 المهارات الشخصية: يتصف بالنزاهة والإخلاص. -

 المهارات الإنسانية: تربطه علاقة جيدة مع العمال. -

ُوليةُتسمىُعمليةُالشراءعمليةُالحصولُعلىُالموادُالُأ(3ُ

 مراحل عملية الشراء: 

 . تحديد الاحتياجات  -

 . البحث عن الموردين -

 . تحليل وتقييم العروض المقدمة -

 . المفاوضات واختيار الموردين -

 .تقديم الطلبية واستلامها -

4ُ)ُ
 
ُتيُاختارهاُالسيد"ُجمال"ُللتعريفُبالمنتجاتُهيُالإشهارالوسيلةُال

 الإشهار:سلبياتُُ-ُُ

 .ارتفاع أسعار السلع والخدمات بسبب ارتفاع تكلفة الإشهارُ-

 . التأثير على سلوك المستهلك بافتعال حاجات عديمة الأهمية -

ُأنواعُالتخطيطُالتيُقامُبهاُالسيدُجمال:ُ(5ُ

 معيار الزمن: تخطيط متوسط الاجل )خطة لسنتين( -

 معيار النشاط: خطة الإنتاج. -
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